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中国聚氨酯行业未来发展趋势分析
在“双碳 ”目标引领、技术创新驱动及全球产

业 格 局 重 塑 的 多 重 背 景 下， 中 国 聚 氨 酯 行 业 正 加
速 从 规 模 扩 张 向 高 质 量 发 展 转 型， 未 来 将 呈 现 绿
色 化、 高 端 化、 自 主 化、 全 球 化 四 大 核 心 趋 势，
具 体 可 从 技 术、 市 场、 产 业 格 局、 政 策 适 配 四 大
维度展开分析。
1  技术端：绿色低碳与功能化创新双轮驱动
1.1  绿色技术成核心竞争力，多路径突破规模化
瓶颈

①生物基与二氧化碳利用技术规模化落地
未 来 3~5 年， 生 物 基 聚 氨 酯 原 料 将 从 实 验 室

走 向 量 产，100% 生 物 基 异 氰 酸 酯、 生 物 基 1,4–
丁 二 醇（BDO）等 产 品 将 逐 步 替 代 传 统 石 化 原 料，
预计 2030 年生物基原料在聚氨酯生产中的占比将
突破 15%。同时，二氧化碳资源化利用技术将加
速普及，合肥普力等企业的 30 万吨级二氧化碳基
聚 碳 酸 酯 多 元 醇 装 置 将 成 为 行 业 标 杆， 此 类 技 术
每年可实现单厂 18 万吨以上二氧化碳固定，推动
聚氨酯产业碳足迹降低 20%~30%。

②回收循环技术构建闭环体系 
废 海 绵 物 理 再 生、 热 固 性 聚 氨 酯 化 学 解 聚 等

技 术 将 突 破 成 本 瓶 颈， 恒 光 新 材 等 企 业 的 废 海 绵
回 收 技 术 有 望 实 现 产 业 化 应 用， 预 计 2028 年 行
业 废 旧 聚 氨 酯 回 收 利 用 率 将 从 当 前 不 足 5% 提 升
至 15% 以上。此外，亨斯迈等企业的化学降解回
收 工 艺 [ 如 聚 对 苯 二 甲 酸 乙 二 醇 酯（PET）瓶 转 化
为 聚 酯 多 元 醇， 回 收 率 达 60% ] 将 逐 步 替 代 传 统
物 理 回 收， 推 动 产 业 链“从 摇 篮 到 摇 篮”的 循 环 模
式落地。

③环保替代技术全面替代传统工艺 
随 着 2026 年 一 氟 二 氯 乙 烷（HCFC–141b）全

面 淘 汰， 超 临 界 二 氧 化 碳 喷 涂 技 术、 无 氯 氟 化 学
发 泡 剂 将 成 为 主 流。 山 东 理 工 大 学 研 发 的 无 氯 氟
化学发泡剂已完成 CAS 号注册，可从根本上避免
温 室 气 体 排 放， 未 来 5 年 有 望 替 代 30% 以 上 的
物 理 发 泡 剂 市 场， 重 新 定 义 全 球 聚 氨 酯 发 泡 技 术 
路线。
1.2  功能化材料向高端制造领域渗透

①新能源领域定制化材料需求爆发
在 新 能 源 汽 车 领 域， 聚 氨 酯 复 合 材 料 将 用 于

轻 量 化 车 身、 电 池 包 密 封 胶 等， 要 求 材 料 具 备 耐

高 低 温（–40~150  ℃）、 阻 燃（UL94 V–0 级）、 低
挥发性有机化合物（VOC）等特性；光伏领域，聚
氨 酯 边 框 将 凭 借 耐 候 性（抗 紫 外 线 老 化 10 年 以
上）、 轻 量 化（比 铝 材 轻 40%）优 势， 预 计 2030
年 替 代 50% 以 上 的 传 统 铝 材 边 框 市 场， 苏 州 复
睿 电 力 等 企 业 的 一 体 化 光 伏 电 站 方 案 将 成 为 行 业 
标准。

②电子化学品与高端涂料突破技术壁垒
特种异氰酸酯 [ 如六亚甲基二异氰酸酯（HDI）

衍 生 物 ] 将 向 芯 片 封 装 胶、 柔 性 显 示 涂 层 等 领 域
延伸，要求质量分数达 99.99% 以上，万华化学、
科 思 创 等 企 业 通 过 收 购 Vencorex 产 能， 已 构 建
全球供应链优势，未来 3 年高端 HDI 衍生物国产
化率将从 30% 提升至 60%。
2  市场端：新兴领域驱动需求结构升级
2.1  传统领域提质，新兴领域放量

①传统应用向“节能化”转型
建 筑 保 温 领 域， 聚 氨 酯 保 温 材 料 将 受 益 于

《2024— 2025 年 节 能 降 碳 行 动 方 案》， 聚 异 氰 脲
酸 酯（PIR）保 温 板、 喷 涂 泡 沫 系 统 将 替 代 传 统 苯
板、岩棉，预计 2028 年建筑领域聚氨酯需求年均
增速达 8%~10%；冷链物流领域，聚氨酯保温材
料将推动冷藏车、冷库能效提升 30%，亨斯迈等
企业预测该领域需求年增速将超 20%。

②新兴领域成增长引擎
风 电 领 域， 聚 氨 酯 胶 黏 剂 用 于 叶 片 黏 结， 要

求耐疲劳寿命达 20 年以上，预计 2030 年需求规
模突破 50 亿元；机器人领域，聚氨酯弹性体将用
于关节密封、柔性抓手，要求具备高耐磨性（磨损
率＜ 0.01 mm3/（N•m）），未来 5 年需求年均增速
超 15%。
2.2  国际贸易格局重构，内需外拓并重

①应对贸易摩擦，强化区域合作
针对美国“301+”关税、印度反倾销调查等贸

易壁垒，企业将通过在东南亚、中东布局产能（如
万 华 化 学 考 虑 在 泰 国 设 厂）， 规 避 关 税 风 险； 同
时， 加 强 与“一 带 一 路”国 家 合 作， 推 动 聚 氨 酯 建
材、家电用泡沫出口，预计 2028 年海外营收占比
超 30% 的企业将从当前 5 家增至 15 家。

②国内大循环主导，消费升级拉动
随 着 居 民 消 费 升 级， 高 端 家 具 用 聚 氨 酯 软

泡、 汽 车 内 饰 用 TPU（热 塑 性 聚 氨 酯）需 求 将 持
续 增 长， 预 计 2030 年 国 内 聚 氨 酯 消 费 规 模 将 突
破 3 000 亿元，其中高端产品占比从 25% 提升至
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40%。
3  产业格局：集中度提升与跨界融合并行
3.1  头部企业主导，中小企业差异化竞争

①产能向龙头集中，行业集中度提升
二 苯 基 甲 烷 二 异 氰 酸 酯（MDI）、 甲 苯 二 异 氰

酸 酯（TDI）领 域， 万 华 化 学、 沧 州 大 化 等 头 部 企
业 通 过 扩 产（如 万 华 2026 年 MDI 产 能 达 450 万
吨 / 年），将推动行业 CR5（头部 5 家企业集中度）
从 2023 年 的 60% 提 升 至 2028 年 的 80%； 聚 醚
多 元 醇 领 域， 巴 斯 夫、 长 华 化 学 等 企 业 通 过 一 体
化布局，成本优势进一步凸显，落后产能（单厂规
模＜ 10 万吨 / 年）将加速退出。

②中小企业聚焦细分赛道
中 小 企 业 将 向 特 种 助 剂（如 苏 州 湘 园 的 高 端

扩链剂）、细分应用（如医疗用聚氨酯导管）转型，
避免与龙头企业正面竞争，预计 2030 年细分领域 

“隐形冠军”企业将超 50 家。
3.2  跨界融合加速，产业生态重塑

①传统巨头跨界布局，注入资本与资源
海螺集团等传统建材企业通过重组恒光新材，

切 入 聚 氨 酯 助 剂 赛 道， 将 推 动 助 剂 领 域 规 模 化 生
产（如脱模剂产能从单厂 2 万吨 / 年提升至 5 万吨 / 
年）；能源企业（如陕煤集团）通过煤制 BDO 延伸
至聚氨酯原料，实现“煤 – 化 – 材”产业链协同，预
计 2028 年跨界企业贡献行业 15% 以上的产能。

②产业链协同创新，构建绿色生态
上下游企业将建立“原料 – 生产 – 回收”协同体

系，如万华化学联合家电企业（海尔、美的）推动
冰 箱 用 聚 氨 酯 泡 沫 回 收， 江 苏 美 思 德 联 合 光 伏 企
业（隆 基、 晶 科）开 发 专 用 边 框 材 料， 预 计 2030
年形成 10 个以上跨产业链创新联盟。
4  政策与标准：双碳目标引领行业规范发展
4.1  政策驱动绿色转型

“十 五 五”期 间， 化 工 新 材 料 产 业 政 策 将 重 点
支 持 聚 氨 酯 绿 色 技 术， 如 生 物 基 原 料、 回 收 技 术
等 领 域 的 研 发 补 贴（预 计 补 贴 规 模 超 50 亿 元）；
同时，环保标准将进一步收紧，VOC 排放限值将
从 当 前 120 mg /m3 降 至 80 mg /m3 以 下， 推 动
溶剂型脱模剂、传统发泡剂加速退出。
4.2  标准体系完善，提升国际话语权

中 国 将 加 快 制 定 生 物 基 聚 氨 酯、 聚 氨 酯 回 收
产 品 等 国 家 标 准， 如《生 物 基 聚 氨 酯 材 料 通 则》 

《废旧聚氨酯泡沫回收利用技术要求》，预计 2028
年 形 成 覆 盖 全 产 业 链 的 标 准 体 系； 同 时， 积 极 参

与国际标准（如 ISO/TC 35 高分子材料系列标准）
制 定， 推 动 中 国 技 术 路 线 成 为 全 球 标 准， 提 升 在
全球聚氨酯产业中的话语权。
5  总结：未来五年（2026— 2030）核心趋势画像

中 国 聚 氨 酯 行 业 将 进 入“绿 色 引 领、 高 端 突
围、全球竞合”的新阶段：技术上，绿色低碳技术
从“单点突破”转向“系统落地”，功能化材料向高
端 制 造 深 度 渗 透； 市 场 上， 新 兴 领 域 需 求 贡 献 超
40% 的 增 长， 国 际 贸 易 从“被 动 应 对”转 向“主 动
布局”；产业格局上，头部企业主导规模化竞争，
跨 界 融 合 重 塑 生 态； 政 策 上， 双 碳 目 标 与 标 准 体
系共同推动行业高质量发展。预计到 2030 年，中
国聚氨酯产业将实现从“规模第一”到“质量领先”
的 跨 越， 成 为 全 球 聚 氨 酯 技 术 创 新 与 绿 色 发 展 的
核心引领者。

2025 年中国聚氨酯行业核心发展动态
2025 年，中国聚氨酯行业恰逢“十四五”收官

与新一轮技术革命启幕的关键节点，在产能布局、
技 术 创 新、 环 保 转 型、 市 场 格 局 等 多 维 度 呈 现 深
刻 变 革， 行 业 正 从 规 模 领 先 加 速 迈 向 创 新 引 领，
以下为中国聚氨酯行业核心发展动态的详细解析。
1  “十四五”圆满收官，高质量发展成果奠定全球
领先地位

2025 年 作 为“十 四 五”规 划 收 官 之 年， 中 国
聚 氨 酯 行 业 交 出 了 兼 具 规 模 与 质 量 的 亮 眼 答 卷。
经 过 五 年 深 耕， 行 业 在 二 苯 基 甲 烷 二 异 氰 酸 酯

（MDI）、 甲 苯 二 异 氰 酸 酯（TDI）、 聚 醚 多 元 醇 等
核 心 原 料 领 域， 实 现 产 能 与 技 术 双 领 跑， 稳 居 全
球 首 位。 高 质 量 发 展 层 面 成 效 尤 为 突 出： 生 物 基
聚 氨 酯、 二 氧 化 碳 资 源 化 利 用 等 绿 色 循 环 技 术 成
功 突 破 实 验 室 阶 段， 进 入 规 模 化 生 产 应 用； 产 品
应 用 场 景 跳 出 传 统 鞋 材、 家 具 等 领 域， 广 泛 渗 透
至 新 能 源、 电 子 信 息、 高 端 装 备 等 国 家 战 略 性 新
兴 产 业； 龙 头 企 业 通 过 技 术 迭 代 与 产 能 扩 张， 全
球 市 场 竞 争 力 与 行 业 话 语 权 显 著 增 强。 这 一 系 列
成就标志着中国聚氨酯产业已构建起全球最完整、
最具活力的产业生态体系，正式从“跟随发展”迈
入“并行发展”乃至“引领发展”的新阶段。
2  异氰酸酯扩产潮全球蔓延，中外巨头抢占产能
制高点

2025 年，全球异氰酸酯市场掀起以亚洲为核
心、 中 国 为 主 力 的 产 能 扩 张 浪 潮， 行 业 集 中 度 与
市 场 竞 争 烈 度 同 步 攀 升。 国 内 领 军 企 业 万 华 化 学
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扩 产 动 作 最 为 迅 猛：2025 年 8 月， 福 建 工 业 园
TDI 二 期 装 置 建 成 投 产， 进 一 步 巩 固 其 全 球 TDI
产能优势；同时，福建基地 150 万吨 / 年 MDI 技
改 扩 能 一 体 化 项 目 稳 步 推 进， 项 目 完 工 后， 万 华
化学全球 MDI 总产能将从 2024 年底的 380 万吨 / 
年跃升至 450 万吨 / 年，全球龙头地位进一步夯实。
国 际 巨 头 亦 积 极 跟 进 布 局， 日 本 三 井 化 学 宣 布 对
韩 国 丽 水 工 厂 进 行 产 能 升 级， 新 增 10 万 吨 / 年
MDI 产能，投产后该工厂年产能将从 61 万吨提升
至 71 万吨，持续参与全球市场竞争。未来，异氰
酸 酯 行 业 的 竞 争 将 不 再 局 限 于 规 模 比 拼， 而 是 升
级 为 成 本 控 制、 技 术 创 新 及 新 能 源 汽 车、 绿 色 冷
链等新兴需求领域开拓能力的全方位较量。
3  HCFC–141b 淘 汰 进 入 倒 计 时， 环 保 替 代 技 术
全面攻坚

根 据《蒙 特 利 尔 议 定 书》及 中 国 履 约 承 诺， 聚
氨酯泡沫核心发泡剂一氟二氯乙烷（HCFC–141b）
将 于 2026 年 全 面 淘 汰，2025 年 成 为 行 业 环 保 替
代 的 关 键 攻 坚 年。 面 对 刚 性 环 保 要 求， 行 业 企 业
加 速 推 进 替 代 技 术 研 发 与 应 用： 江 苏 美 思 德 化 学
股 份 有 限 公 司 等 领 军 企 业 联 合 产 业 链 上 下 游， 加
快 环 保 型 发 泡 剂 及 配 套 高 效 有 机 硅 表 面 活 性 剂 等
关 键 助 剂 的 研 发、 验 证 与 推 广；2025 年 7 月 8 
日， 在 泰 国 曼 谷 举 行 的 联 合 国 工 业 发 展 组 织

（UNIDO）第 47 次 不 限 成 员 名 额 工 作 组（OEWG）
周 边 会 议 上， 南 京 林 业 大 学 与 浙 江 华 创 碳 一 智 造
有 限 公 司 联 合 研 发 的 超 临 界 二 氧 化 碳 辅 助 聚 氨 酯
喷 涂 技 术， 获 得 各 国 代 表 一 致 肯 定， 为 全 球 聚 氨
酯 行 业 环 保 转 型 提 供 了 中 国 方 案。 这 场 环 保 升 级
倒 逼 企 业 加 大 创 新 投 入， 推 动 全 行 业 向 更 安 全、
更 低 全 球 变 暖 潜 能 值（GWP）的 绿 色 技 术 路 线 转
型，为产业可持续发展奠定坚实基础。
4  国际贸易格局剧变，行业承压下加速全球布局
重构

2025 年，中国聚氨酯行业面临复杂严峻的外
部 环 境。 国 际 贸 易 摩 擦 显 著 升 级， 美 国 依 据 所 谓

“301+”条款对中国产 MDI 等聚氨酯原料加征高额
关 税， 印 度、 巴 西 等 国 也 纷 纷 对 部 分 聚 氨 酯 制 品
发 起 反 倾 销 调 查， 给 中 国 企 业 出 口 业 务 带 来 巨 大
压 力 与 不 确 定 性。 与 此 同 时， 全 球 化 工 行 业 格 局
经 历 深 度 重 构： 年 内 最 重 大 的 并 购 案 为 阿 布 扎 比
国家石油公司（ADNOC）以约 147 亿欧元完成对德
国 化 工 巨 头 科 思 创 的 收 购； 受 能 源 成 本 高 企 等 因
素 影 响， 欧 洲 部 分 聚 氨 酯 产 能 被 迫 进 行 调 整 或 关

闭。 这 一 系 列 变 化 迫 使 中 国 企 业 在 巩 固 国 内 大 循
环 主 体 地 位 的 同 时， 必 须 制 定 更 灵 活 的 全 球 化 策
略， 通 过 区 域 产 能 布 局 优 化、 新 兴 市 场 开 拓 等 方 
式，积极应对全球产业格局调整带来的新挑战。
5  聚氨酯复合材料应用提速，光伏边框实现高端
突破

凭 借 优 异 的 强 度、 耐 腐 蚀 性 与 轻 量 化 特 性，
聚 氨 酯 复 合 材 料 正 从 传 统 鞋 材、 家 具 领 域 加 速 渗
透 至 新 能 源 汽 车、 风 力 发 电、 轨 道 交 通、 航 空 航
天等战略性新兴产业。2025 年，该材料在光伏组
件 边 框 领 域 实 现 规 模 化 应 用 突 破， 成 为 行 业 切 入
高 端 工 业 市 场 的 关 键 标 志： 江 阴 复 睿 技 术 有 限 公
司 旗 下 苏 州 复 睿 电 力 科 技 股 份 有 限 公 司， 采 用 自
主 设 计、 研 发、 生 产 的 聚 氨 酯 复 合 材 料 边 框 与 支
架，建成 10 兆瓦光伏电站并正式并网发电，这是
全 球 首 个 采 用 此 类 复 合 材 料 的 一 体 化 光 伏 电 站 项
目。 该 突 破 不 仅 成 功 替 代 传 统 铝 材， 有 效 解 决 了
光 伏 行 业 成 本 与 腐 蚀 难 题， 更 推 动 聚 氨 酯 行 业 向
高 性 能、 定 制 化 材 料 解 决 方 案 方 向 全 面 转 型。 苏
州 湘 园 新 材 料 等 行 业 先 锋 企 业 持 续 发 力， 进 一 步
拓展聚氨酯复合材料在高端领域的应用场景。
6  异氰酸酯赛道竞争升级，寡头格局有望终结

2025 年，异氰酸酯成为行业巨头争相角逐的
核 心 赛 道， 市 场 格 局 面 临 重 塑。 国 内 市 场 涌 现 出
一批新入围企业，华鲁恒升、东方盛虹、新和成、
沧 州 大 化、 陕 煤 集 团 等 企 业 凭 借 强 大 的 研 发 实 力
与 敏 锐 的 市 场 洞 察 力， 积 极 推 进 异 氰 酸 酯 相 关 研
发 与 项 目 规 划， 行 业 有 望 告 别 寡 头 垄 断 格 局， 迎
来“百花齐放”的全新发展态势。国际市场上，行
业 整 合 动 作 频 繁： 全 球 化 工 领 导 者 科 思 创 完 成 对
Vencorex 公司位于泰国和美国的高性能六亚甲基
二 异 氰 酸 酯（HDI）衍 生 物 生 产 基 地 的 收 购， 进 一
步 强 化 全 球 供 应 链 布 局； 中 国 化 工 巨 头 万 华 化 学
则 收 购 了 Vencorex 在 法 国 的 HDI 单 体 业 务。 这
一 系 列 密 集 的 资 产 交 易 与 战 略 布 局， 凸 显 了 特 种
异 氰 酸 酯 在 高 端 涂 料、 胶 黏 剂 等 领 域 的 重 要 战 略
价 值， 标 志 着 该 领 域 的 竞 争 已 从 单 纯 的 规 模 化 生
产， 升 级 为 技 术、 品 牌 与 全 球 供 应 链 的 综 合 实 力
较量。
7  全球最大扩链剂生产基地建成，关键助剂实现
自主可控

2025 年 8 月，苏州湘园新材料股份有限公司
宣 布 旗 下 江 苏 湘 园 化 工 有 限 公 司 的 聚 氨 酯 扩 链 剂
三 期 项 目 正 式 投 产。 该 项 目 投 产 后， 湘 园 新 材 的
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扩 链 剂 年 总 产 能 跃 升 至 3.5 万 吨 以 上， 标 志 着 我
国 成 功 建 成 全 球 规 模 最 大、 技 术 领 先 的 聚 氨 酯 扩
链 剂 生 产 基 地。 聚 氨 酯 扩 链 剂 是 决 定 聚 氨 酯 弹 性
体、 胶 黏 剂、 涂 料 等 终 端 产 品 性 能 的 关 键 助 剂，
此 次 突 破 不 仅 体 现 在 产 能 规 模 的 领 先， 更 实 现 了
质 的 飞 跃： 项 目 采 用 全 流 程 智 能 化 生 产 工 艺 与 绿
色生产技术，产品质量分数高达 99.9% 以上，能
耗 与 污 染 物 排 放 大 幅 降 低。 该 生 产 基 地 的 建 成 投
产， 显 著 增 强 了 我 国 在 高 性 能 聚 氨 酯 材 料 核 心 助
剂 领 域 的 自 主 可 控 能 力， 为 下 游 产 业 高 质 量 发 展
提供了坚实保障。
8  传统建材巨头跨界入局，产业生态面临重塑

2025 年，全球最大的水泥建材企业之一安徽
海 螺 集 团， 通 过 旗 下 海 螺 科 创 完 成 对 苏 州 恒 光 新
材 料 股 份 有 限 公 司 的 战 略 性 重 组 并 实 现 控 股。 这
一 举 措 标 志 着 海 螺 集 团 正 式 切 入 聚 氨 酯 助 剂 这 一
精 细 化 工 新 材 料 赛 道， 是 其 多 元 化 发 展 战 略 的 关
键 一 步。 此 次 重 组 不 仅 为 聚 氨 酯 助 剂 领 域 的 优 质
企 业 恒 光 新 材 注 入 了 强 大 的 资 本 与 资 源 支 持， 更
预 示 着 传 统 工 业 巨 头 正 凭 借 自 身 产 业 优 势， 向 技
术 密 集 型 高 端 新 材 料 领 域 转 型 升 级， 试 图 在 聚 氨
酯 这 一 万 亿 级 市 场 中 开 辟 新 的 增 长 空 间。 海 螺 集
团 的 跨 界 入 局， 将 进 一 步 加 剧 聚 氨 酯 上 游 助 剂 领
域 的 市 场 竞 争， 同 时 其 规 模 与 渠 道 优 势 也 可 能 加
速 相 关 产 品 的 国 产 化 替 代 进 程， 推 动 产 业 生 态 格
局重塑。
9  绿色低碳技术集群突破，生物基与二氧化碳利
用成主流

2025 年，中国聚氨酯行业的绿色转型从技术
研 发 与 试 点 示 范 阶 段， 全 面 迈 入 规 模 化、 产 业 化
落 地 的 新 阶 段， 以 生 物 基 原 料 和 二 氧 化 碳 利 用 为
代 表 的 颠 覆 性 技 术 取 得 一 系 列 重 大 突 破。 合 肥 普
力 投 建 的 全 球 最 大 二 氧 化 碳 基 聚 碳 酸 酯 多 元 醇 装
置一期工程正式投产，年产能达到 30 万吨级别，
该 技 术 每 年 可 有 效 固 定 约 18 万 吨 二 氧 化 碳， 产
出 的 多 元 醇 可 用 于 制 造 高 性 能 聚 氨 酯 硬 泡、 黏 合
剂 和 密 封 胶 等 产 品；2025 年 12 月， 恒 光 新 材 自
主研发的废海绵回收再生利用技术实现重大突破，
打 破 了 聚 氨 酯 材 料 循 环 利 用 的 技 术 壁 垒， 为 资 源
循 环 利 用 树 立 了 典 范； 全 球 首 款 100% 生 物 基
异 氰 酸 酯 产 品 正 式 发 布， 打 破 了 生 物 基 材 料 在 核
心 原 料 环 节 的 长 期 技 术 壁 垒； 全 球 最 大 的 生 物 基
1,4– 丁二醇（BDO）生产工厂顺利投产，年产能达
到 数 万 吨 级。 这 些 绿 色 低 碳 技 术 的 集 群 式 突 破 与

规 模 化 落 地， 标 志 着 中 国 聚 氨 酯 行 业 的 可 持 续 发
展 已 具 备 坚 实 的 技 术 与 产 业 基 础， 是 行 业 主 动 培
育 未 来 核 心 竞 争 力、 抢 占 全 球 绿 色 市 场 制 高 点 的
战略举措。
10  前沿研发中心落成，聚焦聚氨酯材料理性设计

2025 年， 上 海 鹤 城 高 分 子 材 料 有 限 公 司 研
发 中 心 正 式 建 成 并 投 入 使 用。 该 研 发 中 心 的 战 略
定 位 并 非 局 限 于 传 统 的 工 艺 改 进， 而 是 聚 焦 聚 氨
酯 材 料 的 基 础 科 学 研 究 与 前 沿 新 材 料 的“理 性 设
计”。这意味着研发工作将更加注重从分子结构层
面 解 析 材 料 性 能， 并 借 助 计 算 化 学、 人 工 智 能 等
先 进 技 术 手 段， 有 针 对 性 地 设 计 和 合 成 具 有 自 修
复、 超 高 强 度、 智 能 响 应 等 特 定 功 能 的 新 型 聚 氨
酯 材 料。 此 类 高 端 研 发 中 心 的 成 立， 代 表 着 中 国
聚 氨 酯 行 业 头 部 企 业 正 将 创 新 链 条 向 基 础 研 究 前
端 延 伸， 旨 在 积 累 原 始 创 新 能 力， 抢 占 未 来 材 料
科 技 的 制 高 点， 为 行 业 长 期 健 康 发 展 储 备 核 心 技
术力量。

2025 年中国聚氨酯行业技术创新 
突破全景解析

2025 年，中国聚氨酯行业在技术创新领域呈
现“多点突破、集群落地”的态势，围绕绿色低碳、
资 源 循 环、 高 端 功 能 化 三 大 核 心 方 向， 在 原 料 制 
备、 回 收 利 用、 环 保 工 艺、 高 性 能 材 料 等 维 度 实
现 关 键 突 破， 不 仅 打 破 多 项 技 术 壁 垒， 更 推 动 产
业向“绿色化、高端化、自主化”加速转型，具体
突破涉及如下六大核心领域。
1  绿色原料制备技术：突破传统工艺局限，构建
低碳生产体系

在 聚 氨 酯 核 心 原 料 制 备 环 节， 行 业 打 破 依 赖
石 化 资 源 与 高 污 染 工 艺 的 传 统 模 式， 在 非 光 气 合
成、 生 物 基 原 料 转 化 等 领 域 实 现 技 术 革 新， 为 产
业低碳转型奠定基础。
1.1  非光气 MDI 制备技术实现工业化突破

由 中 国 科 学 院 过 程 工 程 研 究 所 联 合 陕 煤 技 术
开 发 中 心、 陕 西 煤 业 化 工 技 术 研 究 院 研 发 的 尿 素
法 非 光 气 二 苯 基 甲 烷 二 异 氰 酸 酯（MDI）技 术， 于
2025 年完成工业化试验装置全流程标定，标志着
我国在异氰酸酯绿色制备领域掌握自主核心技术。

技 术 核 心： 以 苯 胺、 尿 素、 甲 醛 等 大 宗 化 学
品为原料，替代传统光气法（剧毒、高污染），构
建“硝基苯常温加氢 – 非光气制备异氰酸酯”全产
业 链 绿 色 工 艺， 原 子 经 济 性 高 且 生 产 过 程 本 质 安
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全， 可 灵 活 适 配 不 同 规 模 生 产 装 置 与 多 元 化 产 品
体系 [ 如大宗芳香族异氰酸酯，特种异氰酸酯 XDI

（ 间 苯 二 甲 基 异 氰 酸 酯）、HDI（六 亚 甲 基 二 异 氰
酸 酯）， 生 物 基 异 氰 酸 酯 PDI（五 亚 甲 基 二 异 氰 酸
酯）]。

应 用 价 值：MDI 作 为 聚 氨 酯 关 键 原 料， 广 泛
用 于 汽 车、 风 电、 高 铁 等 战 略 领 域， 该 技 术 突 破
国 外 对 非 光 气 工 艺 的 垄 断， 每 年 可 减 少 光 气 使 用
量超万吨，单位产品碳排放降低 30% 以上，为“双
碳”目标下异氰酸酯产业升级提供核心支撑。
1.2  植物油多元醇技术获专利金奖，实现规模化
生产

南京工业大学郭凯教授团队研发的“植物油多
元醇及其制备方法与应用”技术，获第二十五届中
国 专 利 金 奖， 已 基 于 该 技 术 建 成 5 万 吨 / 年 生 物
基 聚 氨 酯 多 元 醇 生 产 线， 打 破 高 端 多 元 醇 进 口 依
赖。  

技 术 创 新： 采 用 微 化 工 及 过 程 放 大 技 术， 解
决 传 统 釜 式 反 应“受 热 不 均、 反 应 效 率 低”的 痛
点—通过将植物油原料“精细化处理”（类似“涮
羊肉”式快速反应），在温和条件下实现高效转化，
大幅缩短反应时间，提升产物纯度与性能稳定性。  

应用场景：年产 5 万吨生产线可满足 15 万吨
聚氨酯合成需求，产品覆盖隧道建设（防腐涂层）、
工 程 胶 黏、 电 子 灌 封、 家 居 医 护 等 领 域， 不 仅 替
代 30% 以上石化基多元醇，还通过植物原料固碳
特性，单位产品碳足迹降低 45%，推动生物基聚
氨酯全产业链落地。
2  资源循环利用技术：破解“白色污染”难题，构
建闭环体系

针 对 聚 氨 酯 废 弃 物（废 海 绵、 过 期 制 品 等）回
收难、附加值低的行业痛点，2025 年多项再生技
术 实 现 突 破， 从“物 理 再 生”向“化 学 闭 环”升 级，
推动产业从“线性经济”向“循环经济”转型。
2.1  废 海 绵 再 生 技 术 国 内 首 创， 实 现 TDI 原 料 
回收

海 螺 科 创 旗 下 恒 光 新 材 自 主 研 发 的 废 海 绵 回
收 再 生 利 用 技 术， 为 国 内 首 创 且 已 具 备 产 业 化 条
件，彻底打破聚氨酯材料循环利用的技术壁垒。  

技 术 流 程： 针 对 海 绵 生 产 中 质 量 分 数 10%~ 
20% 的 边 角 料 废 弃 物， 通 过“粉 碎 – 改 性 溶 剂 溶
解 – 加 温（100~120  ℃ ）提 炼”工 艺， 重 新 获 得 海
绵聚醚原料，且可从中提取 TDI（聚氨酯发泡关键
原料），实现“废弃物 – 核心原料”的闭环转化。  

核 心 优 势： 再 生 原 料 生 产 成 本 较 原 生 料 降 低
25%，下游海绵企业使用后可减少 30% TDI 采购
量； 同 时， 再 生 海 绵 在 弹 性、 密 度 等 关 键 性 能 上
与 原 生 料 产 品 一 致， 可 直 接 应 用 于 家 居、 建 材、
汽车等领域，每年可减少废海绵固废排放超 10 万
吨，降低行业生产能耗 18%。
2.2  生 物 酶 降 解 技 术 效 率 提 升 10 倍， 攻 克 白 色 
污染

中 科 院 团 队 研 发 的 聚 氨 酯 生 物 酶 降 解 技 术，
通 过 解 析 自 然 界 降 解 酶 分 子 机 制、 优 化 酶 结 构 创
造 出“突 变 酶 制 剂”， 将 传 统 生 物 降 解 效 率 提 升
10 倍 以 上， 为 聚 氨 酯“白 色 污 染”治 理 提 供 绿 色 
方案。  

技 术 原 理： 利 用 突 变 酶 在 温 和 条 件 下（常 温、
常压）“精准拆解”聚氨酯分子链，将废弃泡沫箱、
汽车坐垫海绵等还原为可循环单体（如多元醇、异
氰酸酯衍生物），避免传统焚烧、填埋带来的污染
与资源浪费。  

应 用 前 景： 该 技 术 已 在 实 验 室 实 现 废 聚 氨 酯
降解率 95% 以上，下一步将推进产业化设备开发，
预计 2026 年建成万吨级酶解回收生产线，每年可
处理 20 万吨聚氨酯废弃物，推动行业“从摇篮到
摇篮”的循环模式落地。
3  环保工艺技术：替代高污染试剂，引领全球绿
色转型

围绕《蒙特利尔议定书》履约要求与“双碳”目
标，2025 年聚氨酯行业在发泡剂替代、喷涂工艺
等 领 域 实 现 技 术 突 破， 推 出 零 ODP（臭 氧 消 耗 潜
能 值）、 低 GWP（全 球 变 暖 潜 能 值）的 环 保 方 案，
并获国际认可。

超 临 界 CO2 辅 助 喷 涂 技 术 亮 相 联 合 国， 成 全
球标杆。

南 京 林 业 大 学 联 合 浙 江 华 创 碳 一 智 造 研 发 的
超临界 CO2 辅助聚氨酯喷涂技术，作为全球聚氨
酯 领 域 唯 一 具 备 完 全 自 主 知 识 产 权 的 零 ODP 技
术， 在 联 合 国 工 业 发 展 组 织（UNIDO）第 47 次 边
会上获全球代表肯定，已规模化应用于多领域。  

技 术 突 破： 利 用 二 氧 化 碳 在 超 临 界 状 态 下 的
特殊物性（兼具气体流动性与液体溶解性），替代
传 统 一 氟 二 氯 乙 烷（HCFC–141b）发 泡 剂（2026
年全面淘汰），解决含氟发泡剂“破坏臭氧层、高
温室效应”的痛点，同时突破低温施工受限问题，
泡沫综合性能（保温性、抗压性）超越常规水发泡
产品。  
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环 境 效 益： 截 至 2025 年， 该 技 术 已 累 计 完
成 15 万 m3 硬 泡 喷 涂， 替 代 HCFC–141b 发 泡 剂
520 吨， 减 排 ODP 当 量 57.2 吨、CO2 当 量 37.7
万 吨， 广 泛 应 用 于 冷 链（船 舱 保 温）、 建 筑（外 墙
喷涂）、船舶等领域，为全球聚氨酯行业环保转型
提供“中国方案”。
4  高性能功能材料技术：聚焦高端场景，打破国
外垄断

针 对 新 能 源、 电 子、 建 筑 等 高 端 领 域 的 特 殊
需求，2025 年聚氨酯行业在自修复材料、密封胶、
黏结方案等领域实现技术突破，解决“性能瓶颈”
与“进口依赖”问题，提升产业高端化水平。
4.1  高伸长率自修复聚氨酯技术，适配柔性电子
场景

浙 江 大 学 与 杭 州 熵 能 新 材 料 联 合 研 发 的
高 伸 长 率 自 修 复 聚 氨 酯 技 术（专 利 公 开 号：
CN120647887B），解决传统自修复材料“ 室温修
复效率低、伸长率不足”的痛点。

技 术 创 新： 通 过“动 态 亚 胺 键 + 支 化 交 联 网
络”双 重 设 计 — 引 入 室 温 下 可 快 速 可 逆 交 换 的
动 态 亚 胺 键， 赋 予 材 料 自 主 修 复 能 力； 同 时 采 用
三羟基交联剂构建支化结构，提升分子链流动性，
兼顾自修复性能与柔韧性。

性能指标：材料在室温下修复效率达 90% 以
上（划 伤 后 24 小 时 可 恢 复 原 有 强 度）， 拉 伸 伸 长
率 较 传 统 交 联 聚 氨 酯 提 升 200%， 可 应 用 于 柔 性
电子（器件封装）、软体机器人（关节材料）、高端
涂层（划痕自修复）等领域，填补国内智能高分子
材料空白。
4.2  双组分聚氨酯密封胶技术，打破国外垄断

国 内 研 发 的 双 组 分 聚 氨 酯 密 封 胶 技 术， 通 过
创新配方设计，实现“黏结强度 + 耐候性”双重跃
升， 成 功 替 代 进 口 产 品， 成 为 新 一 代 节 能 建 筑 门
窗的核心材料。

技 术 优 势： 适 配 玻 璃、 铝 材、 石 材 等 多 种 基
材，黏结强度达 1.5 MPa 以上（超国标 30%），耐
候性可满足 –40~80 ℃极端环境（老化测试后性能
保 留 率 超 85%）， 同 时 生 产 成 本 较 进 口 密 封 胶 降
低 20%，已批量应用于中空玻璃、幕墙工程，每
年减少进口依赖超 5 万吨。
4.3  新能源汽车聚氨酯黏结方案，保障安全与轻
量化

针 对 新 能 源 汽 车 电 池 封 装、 电 子 元 件 灌 封 的
需求，行业开发的新一代高性能聚氨酯黏结技术，

通 过 分 子 设 计 平 衡“高 黏 结 强 度”与“拉 伸 韧 性”，
同时融入生物基原料提升环保性。  

核 心 性 能： 黏 结 强 度 达 2.0 MPa 以 上， 拉
伸 韧 性 超 50 kJ/m2， 可 适 配 复 杂 结 构（如 电 池 
PACK 密封），且具备优异的耐电解液腐蚀、耐高
低温性能（–40~120 ℃稳定工作）；生物基质量分
数 超 30%， 推 动 汽 车 轻 量 化（较 传 统 金 属 连 接 件
质 量 减 少 15%）与 低 碳 化， 已 配 套 比 亚 迪、 蔚 来
等车企新能源车型。
5  细分领域创新技术：赋能终端产业升级

除核心技术外，2025 年聚氨酯行业在细分应
用 领 域 也 实 现 技 术 突 破， 推 动 制 鞋、 冷 链 等 终 端
产业向高端化、功能化转型。

高 缓 冲 慢 回 弹 聚 氨 酯 材 料， 推 动 制 鞋 行 业 
升级。

新 型 高 缓 冲 慢 回 弹 聚 氨 酯 材 料 通 过 分 子 结 构
优化，显著提升能量吸收能力（缓冲性能较传统软
泡 提 升 40%）， 同 时 整 合 抗 菌（抑 菌 率 99%）、 除 
臭、释放负离子等复合功能，解决传统运动鞋“缓
冲不足、易滋生细菌”的痛点。

应 用 价 值： 已 应 用 于 安 踏、 李 宁 等 品 牌 高 端
运动鞋款，穿戴舒适度提升 30%，鞋材使用寿命
延 长 25%， 推 动 制 鞋 行 业 从“基 础 功 能”向“健 康
舒适”转型。
6  总结：技术创新引领聚氨酯行业“绿色高端化”
转型

2025 年中国聚氨酯行业的技术创新，呈现三
大核心特征。

① 绿 色 化 成 为 主 线， 非 光 气 合 成、 生 物 基 原 
料、超临界 CO2 工 艺等技术，从源头降低产业环
境足迹。

② 循 环 化 形 成 闭 环， 废 海 绵 再 生、 生 物 酶 降
解技术破解废弃物难题，构建“资源 – 产品 – 再生
资源”体系。

③ 高 端 化 打 破 垄 断， 自 修 复 材 料、 密 封 胶、
新 能 源 黏 结 方 案 等， 满 足 战 略 新 兴 领 域 需 求， 提
升 自 主 可 控 能 力。 这 些 突 破 不 仅 推 动 中 国 聚 氨 酯
产业从“规模领先”向“技术引领”跨越，更为全球
化工行业绿色转型提供了可复制、可推广的“中国
经验”。

未 来， 随 着 技 术 产 业 化 加 速 与 跨 领 域 融 合，
聚 氨 酯 行 业 将 进 一 步 赋 能 新 能 源、 高 端 制 造、 环
保等领域，成为推动“双碳”目标与产业高质量发
展的核心力量。


